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摘 要 : 互联 网 技术 的 发 展 让 新 媒体 如 雨后春笋 般 冒 出 ， 同 时 也 为 报刊 媒体 带 来 了 巨大 的 挑战 。 融 媒体 概念 的 提 
出 为 传统 报刊 媒体 带 来 捍 转 的 机 遇 ， 中 央 厨 房 的 模式 更 是 为 融 媒体 平台 的 发 展 带 来 了 助力 。 然 而 当前 融 媒体 在 
中 央 厨 房 模 式 的 推广 中 呈现 出 了 一 定 的 粕 颈 ， 需要 业内 人 士 加 强 重 视 ， 寻 找 突 破 口 ， 以 建立 全 新 的 发 展 局 面 。 
本 文 简 述 了 融 媒 体 与 中 央 厨 房 的 概念 及 优势 ， 并 对 中 央 厨 房 平台 的 发 展 瓶颈 展开 分 析 ， 提 出 建议 ， 以 供 参考 。 
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导语 

融 媒体 时 代 ， 传 统 报 刊行 业 面临 受众 的 分 流 ， 思 变 
成 为 发 展 的 唯一 途径 。 报刊 媒体 向 融 媒体 方向 转型 ， 不 
仅仅 依靠 微 博 、 微 信 等 手机 客户 端 ， 其 对 中 央 厨 房 平 台 的 
借助 也 一 度 让 其 新 闻 产 品 的 生产 迎 来 了 发 展 。 中 央 厨 房 作 
为 有 益 于 新 闻 采 编 模 式 创 新 的 一 个 融 媒 体 平台 ， 在 专业 化 
新 闻 内 容 生 产 、 提 升 新 闻 产品 价值 和 满足 读者 个 性 化 需求 
方面 具有 较 强 的 优势 ， 却 也 在 平台 建设 方面 存在 不 足 。 相 
关 人 员 要 正视 这 些 不 足 ， 从 具体 的 问题 和 人手 ， 寻 找 突 破 ， 
以 让 报刊 行业 在 融 媒 体 平 台 上 得 到 更 好 的 发 展 。 
1. 融 媒 体 的 产生 和 发 展 
1.1 融 媒 体 的 诞生 机 缘 

融 媒体 概念 最 早产 生 于 2010 年 ， 当 时 新 媒体 在 互 
联网 技术 的 发 展 下 大 量 出 现 ， 为 传统 媒体 行业 的 生存 
与 发 展 带 来 了 一 定 的 挑战 。 而 基于 新 媒体 与 传统 媒体 
各 具 优 点 的 局 面 ， 融 合 各 个 媒体 优势 的 融 媒体 强势 诈 
生 ， 让 原本 “ 势 单 力 薄 ”的 传统 媒体 迎 来 了 多 媒体 式 
的 发 展 。1 融 媒体 平台 是 将 新 闻 有 采集、 策划 、 组 织 编 
辑 和 分 发 等 流程 合并 为 一 体 ， 令 同一 素材 生成 多 个 新 
闻 产 品 的 独特 平台 ， 其 建立 一 方面 是 为 “缓和 ”新 媒 
体 大 量 增加 之 下 传统 媒体 的 困境 ， 另 一 方面 则 是 为 了 


以 “中 央 厨 房 ” 为 例 中. 中 国 传媒 科技 ，2021 (05 ) : 114-116. 


1.2 融 媒 体 的 发 展 与 成 绩 

在 习近平 总 书记 的 领导 下 ， 融 媒体 的 发 展 取 得 不 小 
的 成 绩 ， 其 中 最 具 效 果 的 要 数 电视 媒体 与 报刊 媒体 。 随 
着 融 媒 体 平 台 对 新 闻 生 产 中 各 个 流程 的 整合 ， 一 个 素材 
多 次 利用 的 模式 不 仅 提高 了 新 闻 生 产 的 效率 ， 更 是 在 多 
媒体 形式 的 新 闻 传 播 之 下 实现 了 新 闻 履 盖 率 的 提升 ， 其 
中 的 佼佼 者 有 人 们 熟知 的 央视 网 、 芒 果 TV 等 ， 它 们 在 
2018 年 的 融 媒体 相关 榜 单 上 于 获 了 “年 度 最 具 影 响 力 广 
电 融 媒体 十 强 ” 的 称号 ， 为 广电 融 媒体 的 发 展 树 立 了 标 
杆 。2019 年 年 初 ， 中 央 广 播 电视 总 台 “ 全 国 县 级 融 媒体 
智慧 平台 ”上 线 ， 为 县 级 媒体 平台 的 发 展 和 全 国 融 媒体 
时 代 的 推进 带 来 了 有 效 地 促进 。 而 报刊 媒体 在 融 媒体 时 
代 下 也 逐渐 发 展 转变 。m 随 着 微 博 、 微 信 等 手机 App 的 
出 现 ， 纸 媒 也 找到 了 利用 新 媒体 横向 拓展 新 闻 内 容 的 方 
法 。 以 往 报 刊 新 闻 内 容 的 采编 往往 需要 摄影 师 带 着 摄影 
器 材 到 新 闻 现 场 拍摄 ， 但 如 今 ， 一 部 手机 就 可 以 实现 现 
场 信息 收录 、 多 平台 直播 报道 的 功能 ， 使 得 采编 工作 更 
加 高 效 。 站 
2. 中 央 厨 房 的 概念 与 优势 
2.1 什么 是 中 央 厨 房 
中 央 厨 房 在 字面 上 看 来 是 餐饮 业 标准 化 生产 的 厨房 


打破 传统 媒体 相互 独立 、 各 自 为 营 的 局 面 ， 使 得 其 新 
闻 的 传播 和 覆盖 都 能 得 到 进一步 的 加 强 。2019 年 年 初 ， 
中 共 中 央 政 治 局 就 全 媒体 时 代 和 媒体 融合 发 展 举 行 第 
十 二 次 集体 学 习 。 中 共 中 央 总 书记 习近平 在 主持 学 习 
时 强调 ， 推 动 媒体 融合 发 展 、 建 设 全 媒体 成 为 我 们 面 
临 的 一 项 紧迫 课题 。 于 是 各 地 媒体 纷纷 加 强 了 对 融 媒 
体 的 建设 ， 并 在 增进 新 闻 生产 效率 和 提升 对 舆论 的 反 
应 速度 方面 做 了 对 应 的 规划 ， 以 让 新 闻 生 产 在 可 读 性 
和 多 样 性 层面 实现 进一步 发 展 。™ 


模式 ， 是 指 食材 统一 采购 、 配 送 和 豪 饪 的 大 厨房 ， 多 用 
于 连锁 餐厅 经 营 语 境 ， 是 餐饮 行业 扩大 经 营 、 加 强 品牌 
传播 的 重要 途径 。 媒 体 领 域 对 中 央 厨 房 概念 的 迁移 始 于 
2007 年 ， 当 时 广州 日 报社 新 成 立 了 “流动 新 闻 部 ”， 功 
能 设 定 为 对 各 方 新 闻 资 源 的 汇总 和 加 工 。2014 年 人 民 日 
报 中 央 厨 房 平 台 开 始 投入 建设 ， 旨 在 建立 一 个 新 闻 素 材 
统一 采集 、 编 辑 及 加 工 的 媒体 运营 新 平台 。"2016 年 人 
民 日 报社 融合 中 央 厨 房 概念 的 全 媒体 平台 正式 上 线 , 成 
为 中 央 厨 房 平 台 使 用 推广 中 “第 一 个 吃 螃 仍 的 人 ”， 其 
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平台 的 建立 和 各 项 新 闻 加 工 生 产 环节 的 创新 无 疑 为 后 来 
者 树立 了 一 个 标杆 和 典范 。 人 民 日 报 中 央 厨 房 上 线 以 来 
为 广大 受众 群体 带 来 了 很 多 内 容 丰 富 且 质量 过 硬 的 新 闻 
产品 ， 显 现 出 了 该 平台 的 功能 之 多 和 兼容 性 之 强 ， 不 仅 
为 全 媒体 行业 建立 起 一 个 能 够 使 优良 制作 内 容 得 到 有 效 
发 展 的 先进 平台 ， 更 为 其 旗下 各 个 媒体 提供 了 资源 与 渠 
道 的 共享 。 存 人民 日 报 的 带动 下 ， 中 央 厨 房 的 概念 立即 
在 媒体 领域 迎 来 迅猛 的 发 展 。 
2.2 中央 厨房 的 优势 特点 

人 民 日 报 中 央 厨 房 平台 的 优势 特点 主要 可 分 为 以 下 
三 个 方面 : (1) 重 设 新 闻 生 产 流程 : 打通 原 有 空间 ， 设 
工 总 编 调 度 室 ， 建 立新 闻 采 编 的 连通 平台 ， 开 展 新 闻 生 
产 不 同 部 门 的 统一 指挥 模式 ， 这 种 对 新 闻 生 产 流程 进行 
重组 的 方式 让 该 平台 更 适用 于 融 媒 体 之 下 多 元 化 的 新 闻 
发 布 环境 。™ (2 ) 推动 新 闻 内 容 创新 : 新 闻 素 材 的 统一 
获取 、 加 工 和 发 放 让 各 部 门 之 间 迎 来 了 统一 的 管理 。 在 
这 一 模式 之 下 ， 各 部 门 绩效 考核 的 制度 得 以 被 强化 ， 使 
得 各 部 门人 员 在 工作 积极 性 和 工作 创新 潜力 方面 得 到 进 
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知 。 除 了 建设 成 本 巨大 外 ,运营 成 本 也 是 颇 为 高 兄 ， 因 
而 是 否 应 在 空间 平台 建设 方面 投入 巨大 的 成 本 也 是 困扰 
人 们 的 一 个 问题 。 
3.2 业务 平台 的 发 展 具有 两 面 性 

中 央 厨 房 的 设立 初衷 是 在 传统 新 闻 生 产 流程 的 重组 
之 下 增进 报刊 媒体 等 传统 媒体 对 多 样 新 闻 发 布 渠道 的 适应 
性 , 因此 其 提倡 多 部 门 、 媒 体 在 同一 空间 中 集中 开展 工作 ， 
并 尽 可 能 让 一 个 新 闻 素材 生产 出 多 个 新 闻 产 品 ， 使 素材 的 
价值 得 到 最 大 的 发 挥 。 从 媒体 运营 的 角度 来 说 ， 这 样 的 模 
式 能 起 到 新 闻 产 品 广 覆 盖 、 高 传播 的 效果 ， 但 在 业务 层面 
来 看 ， 各 部 门 对 同一 素材 进行 加 工 ， 其 新 闻 产 品 的 产 出 难 
免 存在 内 容 同 质 化 的 弊端 。 如 原本 擅长 政治 评论 的 部 门 为 
顺应 集中 生产 ， 提 高 自身 新 闻 生 产 效率 ， 不 得 不 放弃 原 有 
的 特色 ,跟风 创作 新 媒体 形式 的 产品 。 如 此 ， 其 在 媒体 间 
的 激烈 竞争 中 必然 难以 保持 以 往 的 优势 。 
3.3 ”技术 平台 的 建立 仍 有 待 摸索 

中 央 厨 房 作 为 报刊 媒体 转型 融 媒体 的 良好 途径 ， 其 
建设 必然 会 涉及 技术 平台 的 建立 。 技 术 平 台 在 这 里 指 的 


一 步 地 激发 ， 加 上 与 之 配套 的 新 的 管理 与 激励 机 制 ， 新 
闻 产 品 的 内 容 和 形式 也 都 得 到 了 一 定 程度 的 发 展 。 (3 ) 
提高 人 员 队 伍 建 设 : 中 央 厨 房 平台 建设 意味 着 将 分 隔 的 
部 门 和 空间 进行 合并 ， 通 过 对 各 方 资源 的 有 效 整合 ， 使 
新 闻 生 产 的 各 个 环节 得 到 统一 指挥 和 安排 。 以 往 媒体 运 
营 中 由 于 各 部 门 之 间 各 自 为 营 , 导致 新 闻 生 产 效 率 不 高 ， 
且 人 员 编 制 存 在 宛 杂 的 问题 ， 而 在 中 央 厨 房 的 空间 、 部 
门 整 合 的 基础 上 ， 新 闻 生 产 队伍 的 建设 也 能 得 到 进一步 
的 精简 和 优化 ， 与 此 同时 ， 新 闻 生 产 的 效率 也 能 得 到 一 
定 的 提高 。 
3. 中 央 厨 房 模 式 的 融 媒体 瓶颈 
3.1 ”空间 平台 的 建设 遭 质疑 

中 央 厨 房 模式 对 于 融 媒体 的 发 展 无 疑 具有 较 强 的 促 
进 作用 , 但 在 实际 应 用 当中 , 作为 新 兴 模 式 的 中 央 厨 房 ， 
其 平台 的 建设 也 难免 遭遇 质疑 。 中 央 厨 房 平台 主要 由 空 
间 平 台 、 业 务 平台 和 技术 平台 三 部 分 组 成 ， 其 中 空间 平 
台 的 建立 是 为 了 使 新 闻 素材 统一 加 工 、 分 配 更 为 顺利 ， 
但 对 原 有 空间 的 重新 设计 常会 消耗 大 量 的 资金 ， 因 而 空 
间 平 台 的 建立 在 这 样 巨 大 的 投资 面前 难免 会 让 人 望 而 却 
步 。 首 先 ， 以 往 的 媒体 办 公 空间 都 是 部 门 和 部 门 之 间 相 
互 隔 开 ， 即 便 在 行业 的 不 断 发 展 中 各 部 门 增进 了 交流 与 
融合 ， 但 对 达到 流程 统一 管理 、 资 源 集中 分 配 的 中 央 厨 
房 模式 仍 存在 一 定 的 距离 ， 因 而 要 加 强 中 央 厨 房 模式 的 
顺利 进行 ， 则 空间 平台 的 建立 是 必要 的 前 提 。 然 而 由 于 
新 闻 媒 体 部 门 众多 ， 要 想 将 各 部 门人 员 全 都 集中 到 一 起 
工作 并 不 容易 ， 场 地 资源 是 一 方面 ， 对 应 的 设施 配备 、 
环境 建设 等 都 需要 重新 考虑 和 设计 ， 期 间 的 成 本 可 想 而 


是 增进 媒体 覆盖 和 传播 ， 并 能 完善 鳃 利 方式 、 绥 解 传统 
媒体 当前 盈利 不 足 现 状 的 平台 。 融 媒体 时 代 ， 传 统 报刊 
从 纸 质 刊物 发 布 向 融 媒 体 方向 转型 ， 以 谋求 发 展 道路 的 

宽 和 商业 鱼 利 的 恢复 。 然 而 在 登 上 “中 央 厨 房 ” 这 艘 
“大 船 ”之 后 ,报刊 融 媒 体 等 偏重 新 闻 产品 的 传播 和 覆盖 ， 
面 对 其 商业 盘 利 模式 尚未 成 熟 的 情况 ， 很 多 媒体 也 只 得 
继续 探索 ， 这 难免 会 令 一 部 分 媒体 心 生 伍 律 。 盟 利 模式 
无 法 确定 ， 对 大 的 媒体 平台 而 言 或 许 是 一 次 具有 挑战 性 
的 尝试 , 但 对 县 级 媒体 平台 而 言 却 代表 着 巨大 的 危机 ， 
因而 中 央 厨 房 技 术 平台 的 建立 如 何 兼顾 新 闻 产 品 的 传播 
和 商业 熏 利 的 创收 是 当前 媒体 最 为 关注 的 问题 。 
4. 中 央 厨 房 模 式 的 融 媒 体 突破 路 径 
4.1 强化 自身 定位 

若 要 使 融 媒体 平台 突破 当前 的 发 展 困 境 ， 以 中 央 后 

房 的 现状 为 例 ,广大 已 建立 中 央 厨 房 平台 或 准备 借助 中 
央 厨 房 平台 谋求 发 展 的 媒体 应 先 明确 中 央 厨 房 空间 平台 
的 创建 前 提 ， 即 发 展 方向 的 确立 。 一 般 来 说 ， 中 央 厨 房 
的 全 媒体 平台 ， 其 核心 职能 是 为 新 闻 产 品 提供 尽 可 能 

的 素材 ， 其 特点 在 于 融合 各 个 媒体 的 优势 ， 而 不 是 使 各 
个 媒体 都 能 得 到 平均 的 发 展 ， 因 而 确定 媒体 平台 的 主要 
发 展 方向 很 重要 ， 可 以 有 效 避 免 特色 的 媒体 部 门 因 同 质 
化 的 新 闻 产 品 而 被 削弱 原 有 的 欧 争 力 。 例 如 : 都 市 类 报 
刊 媒 体 ， 应 围绕 民生 时 事 展开 定位 ， 将 新 闻 的 采编 素材 
进行 一 系列 的 筛选 ， 使 其 更 加 符合 人 民 和 群众 的 关注 点 ， 
而 对 于 新 闻 的 统一 加 工 也 应 当 偏 向 短视 频 等 新 媒体 的 形 
式 ， 以 突出 都 市 民生 新 闻 产 品 直 观 、 紧 密 连接 人 民 群 众 
的 特点 。 
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4.2 完善 平台 构建 
中 央 厨 房 平台 的 创建 需要 一 定 的 物质 条 件 和 制度 基 
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此 促进 新 闻 信息 的 内 容 旦 现 更 加 丰富 和 新 笑 。™ 此外， 
采编 人 员 还 应 充分 提升 自身 的 专业 素养 ， 增 进 自身 的 政 


础 ， 因 而 相关 媒体 应 根据 自身 的 发 展 定位 创建 对 应 的 空 
间 平 台 ， 保 证 各 部 门人 员 能 够 在 同一 空间 顺畅 地 进行 信 
息 共享 和 新 闻 的 共同 生产 。 媒 体 可 采取 在 原 办 公 空间 上 
改造 的 方法 ， 通 过 对 非 承重 墙 的 打通 ， 证 各 部 门 之 间 的 
交流 沟通 更 加 方便 ， 并 借助 办 公 氛 围 的 提升 ， 加 强 对 各 
部 门人 员工 作 积 极 性 的 调动 。 县 级 媒体 平台 应 根据 自身 
具体 的 需求 和 条 件 进行 中 央 厨 房 空间 平台 的 建设 。 在 业 
务 平台 方面 ， 相 关 媒 体 应 调整 各 部 门 之 间 的 生产 关系 ， 


治 敏感 度 和 法 律 方面 认 知 ， 以 及 时 发 现 新 闻 话 题 并 避免 
不 必要 的 错误 。 
结语 


中 央 厨 房 的 概念 在 报刊 转型 融 媒 体 过 程 中 却 发 挥 
了 较为 重要 的 作用 。 在 强调 融 媒 体 进 一 步 发 展 的 当下 ， 
中 央 厨 房 模式 的 建立 与 应 用 对 报刊 融 媒 体 迈 入 新 的 台 
阶 意义 重大 。 为 此 ， 相 关 人 员 应 厘清 融 媒 体 的 具体 内 
容 和 中 央 厨 房 的 概念 ， 对 中 央 厨 房 与 融 媒 体 的 关系 进 


使 主要 媒体 部 门 的 优势 得 到 发 挖 ; 同时 ， 还 要 对 中 央 厨 
房 在 日 常 运转 中 的 应 用 方式 进行 进一步 探究 ， 以 避免 
央 厨 房 在 日 常 新 闻 产 品 的 制作 中 产生 “大 材 小 用 ” 的 情况 。 
此 外 ， 相 关 媒 体 还 应 注重 平台 制度 的 构建 ， 充 分 运用 激 
励 机 制 ， 使 得 平台 人 员 的 工作 积极 性 和 创新 能 力 都 能 得 
到 进一步 带动 。 
4.3 创新 特色 发 展 

融 媒 体 时 代 ， 各 个 媒体 唯 有 发 展 自身 的 特色 才能 
证 竞争 力 ， 进 而 从 众多 媒体 当中 脱颖而出 。 中 央 厨 房 平 
台 虽 在 新 闻 产 品 的 内 容 和 形式 方面 较 以 往 的 新 闻 产 品 丰 
富 ， 但 缺少 特色 性 的 产品 只 能 令 该 媒体 流 于 多 而 不 精 的 
局 面 ， 犹 如 一 大 盘 拼 盘 、 烩 菜 ， 让 人 抓 不 住 重点 。 而 要 
创新 特色 发 展 ， 分 析 受 众 的 需求 是 不 变 的 前 提 。 首 先 新 
闻 信 息 采 编 人 员 应 密切 关注 时 下 热点 ， 并 把 关注 点 延伸 
到 畅销 书籍 、 网 络 与 情 和 微 博 “大 V” 的 动态 之 上 ， 从 
而 多 角度 搜集 群众 需求 ; 其 次 ， 采 编 人 员 还 要 加 强 对 细 
节 信 息 的 捕捉 ， 找 到 其 他 媒体 没有 发 现 的 角度 ， 并 就 此 
展开 深入 挖掘 ， 以 创建 媒体 独特 的 分 析 视 角 ; 最 后 ， 在 
新 闻 内 容 的 加 工 阶 段 ， 各 部 门人 员 应 配合 管理 人 员 完 成 
新 闻 素 材 的 分 配 ， 使 新 闻 稿 件 可 以 顺利 交 到 相关 领域 编 
辑 的 手 上 ， 让 各 领域 编辑 的 才华 得 以 施展 ， 使 得 新 闻 产 
品 能 够 既 具 有 其 自身 领域 的 特征 ， 又 具备 一 定 的 特色 ， 
如 增加 文艺 气息 或 者 娱乐 风格 。 
4.4 优化 队伍 建设 

人 才 是 支撑 平台 有 效 运转 的 重要 主体 ， 人 才 队 伍 精 
练 化 既 能 提升 人 才 队 伍 的 整体 素质 ， 又 能 在 一 定 程度 上 
加 快 中 央 厨 房 发 展 的 脚步 , 减少 不 必要 的 人 工 成 本 支出 。 
因而 相关 媒体 可 通过 一 些 人 才 选 拔 机 制 的 建立 重新 设置 
各 个 部 门 的 岗位 ， 并 对 岗位 作出 具体 的 责任 划分 ， 以 避 
免 部 门人 员 宛 杂 、 个 别人 员 “ 浑 水 摸 鱼 ”的 情况 发 生 。 
对 于 功能 性 不 强 的 岗位 ， 相 关 媒 体 可 考虑 取缔 ， 并 将 原 
岗位 人 员 调 配 到 合适 部 门 ， 使 其 能 力 得 到 更 好 地 施展 。 
而 对 于 中 央 厨 房 的 人 才 一 体 使 用 原则 ， 媒 体 单 位 还 要 加 
强人 才 队 伍 的 转型 ， 使 他 们 具备 对 多 渠道 信息 的 搜集 和 
整合 能 力 ， 具 有 对 新 闻 信 息 编 辑 排版 的 创新 能 力 ， 并 以 
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行 深 入 地 了 解 、 分 析 ， 直 面 报刊 融 媒体 中 央 厨 房 模式 
的 建立 困境 ， 并 找 出 具体 问题 ， 通 过 强化 自身 定位 、 
完善 平台 构建 、 创 新 特色 内 容 和 人 员 队 伍 优化 等 进 一 
步 突破 报刊 融 媒 体 的 发 展 瓶 项 ,使 新 闻 报 刊 领域 早日 
匹 人 新 的 发 展 阶段 。 咒 
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